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• Główny ekonomista Pracodawców RP, prezes zarządu Cogito ergo sum sp. z o.o., wiceprzewodniczący RN PFR TFI SA.

• Obecny lub były członek m.in. zespołów Rady Dialogu Społecznego, KM KPO, rady rynku pracy, zespołu ds. prezydencji w EU.

• Współautor raportów:
„Imigracja – ratunek dla gospodarki i korzyści społeczne.”
„Jak zaspokoić potrzeby mieszkaniowe Polaków? Raport o polityce mieszkaniowej państwa.”
„Jak obudzić inwestycje w Polsce?”

• Profesjonalny inwestor. Przez 20 lat zarządzał aktywami funduszy i banków w kwotach do 40 mld zł w klasach dług, surowce, 
waluty, akcje publiczne i prywatne, dla DG Bank, Citi, PKO BP, SG, ING Nationale Nederlanden i kilku TFI.

• Ekspert od finansowania, rozwoju, ekspansji międzynarodowej. Realizuje projekty doradcze, sprawował nadzór właścicielski 
w ramach grupy kapitałowej. Jest członkiem SNCRN.

• Absolwent m.in. programu Advanced Investment Program QHA w Stanford, studiów dla wyższych kadr menedżerskich QHA 
i IMD w Lozannie, studiów doktoranckich w dziedzinie ekonomii w INE PAN, studiów magisterskich na SGH oraz Polsko-
Niemieckiego Forum Akademickiego. 

• Współautor książki „Sztuka wojny. Filozofia i praktyka oddziaływania na bieg zdarzeń.”



Agenda

1. Kontekst
2. Interpretacja i wnioski
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1 A. Geopolityka

















1 B. Demografia
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Pokolenie
przedprodukcyjne

Aktywni zawodowo

 Pokolenie produkcyjne
   

kohorty

liczebności

Emeryci

         Bierni zawodowo 
  

Dostępność towarów i usług zależy od produkcji





Źródło: https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/1a0697c9-
en.pdf?expires=1732137288&id=id&accname=guest&checksum=0D8F7632451A6F1EE69025BBEE92C3D5 

https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/1a0697c9-en.pdf?expires=1732137288&id=id&accname=guest&checksum=0D8F7632451A6F1EE69025BBEE92C3D5
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/1a0697c9-en.pdf?expires=1732137288&id=id&accname=guest&checksum=0D8F7632451A6F1EE69025BBEE92C3D5
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/1a0697c9-en.pdf?expires=1732137288&id=id&accname=guest&checksum=0D8F7632451A6F1EE69025BBEE92C3D5
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/1a0697c9-en.pdf?expires=1732137288&id=id&accname=guest&checksum=0D8F7632451A6F1EE69025BBEE92C3D5
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/1a0697c9-en.pdf?expires=1732137288&id=id&accname=guest&checksum=0D8F7632451A6F1EE69025BBEE92C3D5




Źródło: https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/1a0697c9-
en.pdf?expires=1732137288&id=id&accname=guest&checksum=0D8F7632451A6F1EE69025BBEE92C3D5

https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/1a0697c9-en.pdf?expires=1732137288&id=id&accname=guest&checksum=0D8F7632451A6F1EE69025BBEE92C3D5
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/1a0697c9-en.pdf?expires=1732137288&id=id&accname=guest&checksum=0D8F7632451A6F1EE69025BBEE92C3D5
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/1a0697c9-en.pdf?expires=1732137288&id=id&accname=guest&checksum=0D8F7632451A6F1EE69025BBEE92C3D5
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/1a0697c9-en.pdf?expires=1732137288&id=id&accname=guest&checksum=0D8F7632451A6F1EE69025BBEE92C3D5
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/1a0697c9-en.pdf?expires=1732137288&id=id&accname=guest&checksum=0D8F7632451A6F1EE69025BBEE92C3D5


Źródło: prognoza demograficzna GUS z 2023 r. Czerwone kropki pokazują dzietność zrealizowaną w latach 2024 i 2025.
Tabela pokazuje realistyczny scenariusz demograficzny oparty o dzietność 1,1, coraz dłuższe trwanie życia i niską imigrację.





1 C. Technologia











2. Interpretacja







Niepewność
narzędzie w wyścigu o owoce postępu

• Stres, choroby

• Niska dzietność

• Niskie inwestycje

• Skrócenie horyzontu

• Znaczenie „zwinności”

• Własność środków produkcji

• Perspektywa podatków

• Jakość życia, przyszły dobrobyt

• Rywalizacja USA – Chiny 

• Dostęp do rynków

I WANT YOU
to STOP investing





https://x.com/KamSobolewski



Rola jakości inwestycji, innowacje jako inwestycja+



Cykl życia produktu a cykl życia firmy
• Jak ssaki czy jak miasta?

• Podejmowanie ryzyka jest oczywiste na początku, 
z czasem powstaje pokusa „odcinania kuponów”

• Wyjście ze strefy komfortu i mądre podjęcie ryzyka 
na akceptowalnym poziomie „uwiecznia” firmę

• Transformacja w kierunku „adaptive systems”



Konieczność podejmowania ryzyka



Kultura zaufania a rozwój i zwinność
• Wspólnota celów
• Co mogę zrobić? Czy mogę coś zrobić?  Jak to zrobić?
• Osiąganie celów ze świadomością, co może pójść nie tak 
• Doświadczenie
• Kultura informacji zwrotnej zamiast kultury poszukiwania win i winnych
• Przejrzystość do wewnątrz i wobec interesariuszy
• Merytokracja
• Możliwość polegania na sobie
• Ciągła innowacja, swoboda twórcza, przyzwolenie na eksperymenty, błędy
• Ciągłe uczenie się
• Sprawna odpowiedź na zaskoczenia
• Komunikacja 360 stopni, słuchanie, różne perspektywy
• Ścieżki eskalacji



O myśleniu wachlarzowym



Nasze głowy

   Percepcja       Rola przypadku   
    Zaufanie       Powtarzalność sukcesu  
   



Dziękuję za uwagę
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