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Zrédta danych raportu nt. przemystu
elektrotechnicznego

* Dane GUS (2024) wg PKD ( Polska Klasyfikacja
Dziatalnosci) - dostosowana do ISIC (International Standard
Industrial Classification of all Economic Activities)

* Dane Dun&Bradstreet

» Dane & opracowania witasne {picel )

* Wyniki badania ,Perspektywy rynku elektrotechnicznego”
wg klientow | dostawcow TIM S.A.
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PKD 27 - Produkcja urzadzen elektrycznych

Dzial | Grupa | Klasa | Podklasa | Nazwa grupowania
27 Produkcja urzadzen elektrycznych
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2.1 Produkcja elektrycznych silnikow, pradnic,
transformatorow, aparatury rozdzielcze;j 1
sterownicze] energii elektryczne;

27.11 | 27.11.Z | Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic 1
transformatorow

27.12 | 27.12.Z | Produkcja aparatury rozdzielczej 1 sterownicze]
energii elektrycznej

AW 27.20 | 27.20.Z | Produkcja baterii 1 akumulatorow

27.3 Produkcja 1zolowanych przewodow 1 kabli oraz
sprzetu instalacyjnego

27.31 |27.31.Z | Produkcja kabli swiattowodowych
27.32 | 27.32.Z | Produkcja pozostatych elektronicznych 1
elektrycznych przewodow 1 kabli
27.33 | 27.33.Z | Produkcja sprzetu instalacyjnego
27.4 27.40 | 27.40.Z | Produkcja sprzetu oswietleniowego
27.5 Produkcja sprzetu gospodarstwa domowego
27.51 | 27.51.Z | Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa
domowego
27.52 | 27.52.Z | Produkcja nieelektrycznego sprzetu gospodarstwa
domowego
27.9 27.90 |27.90.Z | Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego




Zatozenia do raportu :

* Najwiekszy udziat w przychodach dziatu PKD 27
majg grupy

« PKD 27.2 — Produkcja baterii i akumulatorow

 PKD 27.5 — Produkcja elektrycznego sprzetu
gospodarstwa domowego

* Na potrzeby analizy rynku w ktorym uczestniczag
dystrybutorzy wraz z producentami elektrotechniki
powyzsze grupy zostaty wytgczone z analiz

* Firmy przemystu elektrotechnicznego z PKD
innym niz PKD 27 nie zostaty ujete w analizie
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* Przemyst elektrotechniczny sktada sie z 4725 firm.

» Zatrudnienie powyze] 10 osob - 723 firmy

» Sprzedaz pow.5 min zt netto rocznie - 482 firmy

» Suma sprzedazy 482 firm (pow. 5 min) wynosi 116
mld zt, a caty przemyst elektrotechniczny w 2024

roku wyniost 136 mid.
« 20 mld (14,7%) generujg podmioty ponizej 5 min zi.
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Firmy Przemystu
Elektrotechnicznego w Polsce:

» Liczba firm PKD 27 (bez PKD 27.2127.5) — 414
* £3czne przychody — 72,81 mld zt

» Srednie przychody — 175,4 min z

Mediana przychodow — 28,65 min zt

Sredni zysk netto — 6,03 min zi

Liczba firm wykazujgca strate — 69

Srednia marza netto — 3,44%
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Firmy Przemystu
Elektrotechnicznego z kapitatem

Polskim ;

* Liczba firm PKD 27 (bez PKD 27.2127.5) — 307

* £aczne przychody — 23,54 mid zt

W tym przychody firm z &£ — 8,15 mid (34,62%)
Srednie przychody — 76, 70 min !

Mediana przychodow — 19 02 min zt

Sredni zysk netto — 5,99 min z1

Liczba firm wykazujgca strate — 38

Srednia marza netto — 7,82%
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Firmy Przemystu
Elektrotechnicznegoz kapitatem
zagranicznym:;

Liczba firm PKD 27 (bez PKD 27.2127.5)— 107
t gczne przychody — 49,06 mid zt

Srednie przychody — 458,54 min zit

Mediana przychodow — 30,50 min zt

Sredni zysk netto — 6,13 min zi

Liczba firm wykazujgca strate — 31

Srednia marza netto — 1,34%
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TOP 20 Firm wg przychodow
2024 (PKD 27)

Nazwa podmiotu Grupa wg PKD 27 Przychody 2024
LG ENERGY SOLUTION WROCLAWSPZOO Produkcja bateriii akumulatorow 22 883 680 000,00
BSH SPRZET GOSPODARSTWA DOMOWEGOSPZO0 O Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego 9 707 295 000,00
ELECTROLUX POLANDSPZOO Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego 5939320 973,31
BEKO POLAND MANUFACTURINGSPZ OO Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego 4 887 771 000,00
SIGNIFY POLANDSPZ0O Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego 4 621 066 000,00
SAMSUNG ELECTRONICS POLAND MANUFACTURINGSPZOO Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego 4 261 119 000,00
TELE FONIKA KABLE S A Produkcja pozostatych elektronicznychi elektrycznych przewodow i kabli 4 215 035 718,06
ABBSPZOO Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw 3193137 000,00
NKTS A Produkcja pozostatych elektronicznychi elektrycznych przewodow i kabli 1903 893 000,00
LEONI KABEL POLSKASPZO O Produkcja pozostatych elektronicznychi elektrycznych przewododw i kabli 1655 718 000,00
ZPUES A Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej 1 545 020 000,00
TRUMPF HUETTINGERSPZO O Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej 1438 364 563,59
AMICAS A Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego 1428 600 000,00
BITRON POLANDSPZ0O0O Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego 1401 959 598,31
CORNING OPTICAL COMMUNICATIONS POLSKASPZOO Produkcja kabli $wiattowodowych 1274473 429,81
FABRYKA KABLI ELPARSPZOO Produkcja pozostatych elektronicznychi elektrycznych przewodow i kabli 1234 021 265,91
LG ELECTRONICS WROCLAWSPZOO Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego 1161817 455,31
ROCKWELL AUTOMATIONSPZOO Produkcja aparatury rozdzielczeji sterowniczej energii elektrycznej 938 710 000,00
HAGER PRODUCTION POLANDSPZ0O O Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej 936 739 293,89
BMZ POLANDSPZOO Produkcja bateriii akumulatoréw 934 026 357,86
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TOP 20 Firm wg przychodéw 2024
(PKD 27 bez PKD 27.2 oraz PKD 27.5)

Nazwa podmiotu Grupa wg PKD 27 Przychody 2024
SIGNIFY POLANDSPZ O O Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego 4 621 066 000,00
TELE FONIKA KABLES A Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewodéw i kabli 4 215 035 718,06
ABBSPZO0O Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnici transformatorow 3193 137 000,00
NKTS A Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewodow i kabli 1903 893 000,00
LEONI KABELPOLSKASPZOO Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewodow i kabli 1 655 718 000,00
ZPUES A Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej 1 545 020 000,00
TRUMPFHUETTINGERSPZ OO Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej 1438 364 563,59
s, CORNING OPTICAL COMMUNICATIONS POLSKASPZ0 O Produkcja kabli swiattowodowych 1274 473 429,81
FABRYKA KABLI ELPARSPZ O O Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewodéw i kabli 1234 021 265,91
ROCKWELLAUTOMATIONSPZ O O Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej 938 710 000,00
HAGER PRODUCTIONPOLANDSPZOO Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej 936 739 293,89
PHOENIX CONTACT WIELKOPOLSKASPZ O O Produkcja sprzetu instalacyjnego 925023 017,11
SOPEMSPZO0O Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego 879 694 000,00
ZAKLAD AUTOMATYKI I URZADZEN POMIAROWYCHAREXSPZ OO Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej 679 498 570,25
LG INNOTEKPOLANDSPZ OO Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej 665 809 749,63
DAHREN POLANDSPZ0O O Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewodow i kabli 662 794 000,00
LEGRAND POLSKASPZ OO Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej 642 069 190,75
WAGO ELWAGSPZ OO Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej 629 626 931,54
WEWIRE POLAND SP Z O O SPOtKA KOMANDYTOWA Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewodow i kabli 583 727 709,01
@ ZAKLADY KABLOWE BITNERSPZO O Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewodow i kabli 567 740 856,41
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Produkcja sprzedana przemystu elektrotechnicznego ( PKD 27) w mid z
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Perspektywy rynku ele

dtechhicznego

Monitoring nastrojow w branzy wsrod dostawee W/pro‘ )
oraz instalatoréw / wykonawcow F O .

Q1 2025 — Q2 2026




Perspektywy rynku branzy elektrotechnicznej

Pytamy 1 x kwartat od Ankieta komunikowana na
Ql 2025. Dotychczas TIM.pl (klienci) oraz wysytana Badaniem objeci klienci B2B z
zrealizowanych zostato bezposrednia mailem wykluczeniem reselleréw.
6 fal badania. (dostawcy).
Kazda edycja to odpowiedzi Klienci otrzymujg 3 pytania: DOSEGYV,CY odpolzzl ladajq T(C' 0
Srednio od perspektywa rynku, poziom pytan. perspe y}c/vodryp o
700 klientéw (max 752) oraz kosztébw oraz czas na jaki presja cenowe{kzo ru nlzn[e,Jr
50 dostawcédw (max 75). Majg zaplanowane prace. smiany w cenniu brdz Udz1d

inwestycii.



Kluczowe wskazniki Q2 2026

4 N
+b3 pp | 828% 6

4,9%

~

. L saldo nastrojow Klientdw mowi Dostawcow planuje
saldo nastrojow klientow ) . ) .
dostawcow O wzroScie kosztow podwyzke
29,2% wzrost vs 50,8% spadek 70,7% wzrost vs 17,3% spadek Rekord w catym badaniu Najwyzszy poziom w badaniu

. AN

/

Rozbiezno§¢ nastrojow klientdw i dostawcdw wynosi 75 pp — to najwieksza réznica w catym badaniu. Dostawcy

osiqggneli historyczne maximum optymizmu, klienci pozostajqg silnie pesymistyczni.
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o Klienci (instalatorzy) Dostawcy (producenci)

-22

Q2'26

Saldo nastrojow rynkowych | optymizm - pesymizm

Q3 2025

Jedyny kwartat, gdy obie grupy byty
jednakowo pesymistyczne (-27 pp vs
-29 pp).

Ql 2026

Saldo klientdw wzrosto z -31 do -11 pp.
Dostawcy skoczyli do +31 pp.
Przetomowy kwartat w badaniu.

Q2 2026

Dostawcy: +53 pp historyczne max.
Klienci: -22 pp. R&znica 75 pp —
nigdy nie byta tak duza.
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Perspektywa rynku | KLIENCI

Q1'25

Q2'25

H Spadek >10%

Niew. wzrost

Q325

H Spadek 5-10%
Wzrost 5-10%

Q4'25

Niew. spadek

B Wzrost >10%

Q1'26

Bez zmian

Q2'26

Pesymizm (suma % wszystkich
wskazan spadku):

Q1'25: 53.1%
Q2'25: 55.4% MAX
Q3'25: 50.8%
Q4'25: 52.9%
Q1'26: 42.9%
Q2'26: 50.8%

Optymizm (suma % wszystkich
wskazan wzrostu):

Q1'25: 27.2%
Q2'25: 25.4%
Q3'25: 24.2%
Q4'25: 21.8%
Q1'26: 31.6% MAX

Q2'26: 29.2%



Perspektywa rynku | DOSTAWCY

120 -
100 1 p—— — I [ - Q2 2026
70,7% dostawcow spodziewa
30 - sie wzrostu rynku. Jest to
historyczne maximum w catym
cyklu badania.
60 -
Saldo nastrojéw dostawcoéw:
40 Q1'25: +10.5 pp
Q2'25: +11.1 pp
oo | Q3'25: -28.6 pp
Q4'25: -7.9 pp
Q1'26: +31.1 pp
0 | Q2'26: +53.4 pp

Q125 Q225 Q325 Q425 Q1'26 Q2'26

W Spadek >10% M Spadek 5-10% Niew. spadek Bez zmian Niew. wzrost Wzrost 5-10% m Wzrost >10%



95 -

90 -

85 A

80 -

75 A

70 A

65 -

60 -

95 1

50

Koszty | marze | polityka cenowa

% klientdw spodziewajqgcych sie
wzrostu kosztow
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Q2 2026 >>> 83% klientébw spodziewa sie
wzrostu kosztéow (najwyzszy odsetek od
poczqtku badania). Jednoczeénie 70%
dziata z horyzontem planowania
maksymalnie na 3 miesiqce (koszty
rosnq a portfel prac niepewny).
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-+ Planuje podwyzke -A-Planuje obnizke

Q2 2026 >>> 64,8% dostawcdw planuje podwyzki, ale 48,6% wciqz
obawia sie erozji marz. Wzrost kosztow produkcji wyprzedza mozliwosci
przerzucenia ich na klientow.
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m Wzrost zatrudnienia = Bezzmian = Redukcja

Q2'26

Q2 2026:

32.4% planuje wzrost
zatrudnienia (rekord), a tylko
5,4% redukcje.

48,7% spodziewa sie wzrostu
udziatu inwestyciji —
producenci przygotowujq sie
na przyspieszenie popytu.



Kluczowe roznice | klienci vs dostawcy

Klienci (instalatorzy) Dostawcy (producenci)
Perspektywa rynku Q226 51% oczekuje spadkéw; saldo -22 pp 70,7% oczekuje wzrostdw; saldo +53 pp
Trend 2026 Poprawa w QI'26, nawrdt pesymizmu Q226  Systematyczne, silne odbicie od Q425
Koszty [ marze 82,8% spodziewa sie wzrostu kosztéw 48,6% obawia sie erozji marz (trend {)
Plany cenowe - 64,9% planuje podwyzke — rekord
Zatrudnienie - 32,4% wzrost, tylko 5,4% redukcja — rekord
Horyzont planowania 70% ponizej 3 miesiecy (stabilne) -

Inwestycje 2026 - 49,7% widzi wzrost; 0% gtebokiego spadku



Dziekuje za uwage!
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